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: المخاطر تحديد

قـد التـي للمخاطـر وشـامل متكامـل بشـكل النظـر إلـى المخاطـر تحديـد عمليـة تهـدف
تحديـد يتـم العمليـة هـذه وفـي أهدافهـا. تحقيـق علـى تؤثـر قـد والتـي الجمعية لهـا تتعـرض
المخاطـر إلـى بالضافة ل، أم للجمعية المباشـرة السـيطرة تحـت كانـت سـواء المخاطـر كافـة
والظـروف الحداث مـع وتتفاعـل تتراكـم أن الممكـن مـن حيـث أهميـة، ذات تبـدو ل التـي
وحيد متبرع علـى العتماد خطـر مثـال: إيجابيـة، فـرص خلـق أو سـلبية أضـرار لتسـبب الخرى
اسـتثمارات أو اخرين متبرعين خلل مـن الدخـل مصـادر تنويـع وفرصـة للدخـل، وحيـد كمصـدر

وغيرهـا.

: المخاطر تقييم

المخاطــر، طبيعــة فهــم فــي التعمــق إلــى المخاطــر تقييــم عمليــة تهــدف
مسـتوى مقارنـة تشـمل كمـا وكمـي، نوعـي بشـكل حدوثهـا واحتماليـة تأثيرهــا ومســتويات
الضافية والضوابـط الجراءات لتحديـد للمخاطـر الجمعية وتحمـل تقبـل حـدود مـع المخاطـر
مـع مشـاركتها ويتـم ومدونـة مسـجلة المخاطـر تقييـم نتائـج وتكـون الخطـر. لدارة المطلوبـة

والعتماد. للمراجعـة المعنييـن المصلحـة أصحـاب

المخاطر: معالجة

لتغييــر خيــارات أو خيــار أنســب اختيــار إلــى المخاطــر معالجــة عمليــة تهــدف
المحتملــة الفوائــد بيــن مــا الموازنــة بالعتبار الخذ مــع المخاطــر مســتوى
وكجــزء لتنفيذهــا. والجهــود التكاليــف مقابــل المقترحــة الجراءات مــن المســتجدة
أو الخيـار تنفيـذ كيفيــة تحديــد الجهــة علــى ينبغــي المخاطــر، معالجــة مــن
المصلحـة أصحـاب -مـن ذلك مثال – التاليـة الترتيبـات فهـم يتـم بحيـث المختـارة، الخيـارات
ســيتم التــي المتوقعــة الفوائــد ذلــك فــي بمــا الخيــارات، أو الخيــار لختيار الساس
التصحيحيـة الجراءات اعتمـاد عـن المسـؤولين الشخاص تنفيذها المتوقع .الجراءات اكتســابها
.مؤشــرات التصحيحية الجراءات لتنفيذ المطلوبة الموارد تنفيذها عـن المسـؤولين والشخاص
الجراءات تنفيــذ فــي المحــرز والتقــدم المتبعــة الجراءات فعاليــة لمراقبــة الداء

الخطر معالجة من لنتهاء المتوقع .التاريخ التصحيحيــة



والكامنة المتأصلة المخاطر فيها تتحدد قائمة
الجمعية عمل مع تتطابق التي
__________________

المخاطرةم المخاطرةنوع مستوىوصف
المخاطرة

مدى
التأثير

المخاطرة معهامعالجة التعامل أسلوب

الموالالمالية1) بغسل للشتباه الجمعية الرهابعاليعاليتعرض جرائم مكافحة سياسات تطبيق إلزام
بالجمعية. العلقة لذوي الموال وغسل وتمويله

إنهاء

للرشوةالمالية2) الجمعية منسوبي أحد غيرمتوسطعاليتعرض القطاع في للعاملين الخلقي الميثاق تطبيق
الربحي.

إنهاء

المصالحالمالية3) المصالحمتوسطعاليتعارض تعارض سياسة تجنبتطبيق

الماليةالمالية4) باللتزامات الوفاء والستثماراتمتوسطمتوسطعدم الوقاف من الجمعية إيرادات ضبط
والتبرعات

معالجة

التقنيتقني5) المعلوماتي الثغراتعاليعاليالتسرب لمعالجة عاجلة خطط وضع على العمل
دوري بشكل احتياطية نسخ اخذ و المنية

معالجة

وإدارية6) القرارتنظيمية اتخاذ الدارية.منخفضمتوسطمركزية الصلحيات لئحة معالجةتفعيل

البشرية7) والكفاءاتالموارد المهارات وخروج تسرب
الجمعية منسوبي من

للموظفين.متوسطمنخفض حوافز نظام معالجةإيجاد

البرامج8)
والمشاريع

والمشاريع البرامج إدارة التواصلمتوسطمنخفضضعف وسائل وتفعيل اللكتروني الموقع تطوير
والمشاريع البرامج لنشر

معالجة

تشريعي9)
وقانوني

حول العمل سوق في الجديدة النظمة
السعودة

سعوديةمنخفضمنخفض كوارد تقبلتوظيف

لذويبيئي10) المناسبة الماكن تهيئة عدم
الخاصة. الحتياجات

الحتياجاتمنخفضمنخفض لذوي مخصصة أماكن وتهيئة تجهيز
الخاصة

تقبل

وعاليمتوسطالحريقبيئي11) الطوارئ مخارج وتقييم الخلء خطط وضع
الحريق طفايات وجود من التأكد

معالجة

ومتوسطمنخفضالسرقةبيئي12) الخزائن في المهمة المستندات وضع من التأكد
أمن حارس مع والتعاقد الكاميرات جميع تشغيل

تجنب

اومنخفضمنخفضالتلفبيئي13) تلف وجود عدم من والتأكد الرشيف وضع تقييم
المستندات تلف الى تؤدي مواد

معالجه



الدارة مجلس على طرحها يجب الجمعية عمل مع المحتملة لمخاطر با قائمة عمل بعد
سجل في التقييم نتائج تتسجل أن على لها والحلول المعالجات ووضع ومناقشتها للعتماد

-: التي الخطوات حسب المعالجة بهدف
المخاطرة.1. حدوث احتمالية تحديد
شدة.2. تحديد
قصوى.3. أولوية 16 رقم بحيث السابق للجدول لما طبقا المخاطر مواجهة أولويات ترتيب يتم

الحتمالية
الحدوث إمكانية مدي ما

العملية علي تؤثر سوف التي الضرر شدة مدي ما -: العواقب

شديد كبير معتدل بسيط

جدا 16محتمل 12 8 4

12محتمل 9 6 3

8نادر 6 4 2

جدا 4نادر 3 2 1



بالجمعية الخاصة المخاطر تقييم نتائج

مع تتوافق التي والكامنة المتأصلة المخاطر تقييم قائمة على الدارة مجلس اطلع بعد
التية: بالتوصيات المجلس أوصى الجمعية عمل

عليها.1- للحفاظ ببرامج اللكترونية الجمعية وبرامج الحسابية العمليات تأمين
أشهر.2- ستة فترة عام كل ومتابعتها الحريق طفايات بتعبئة الهتمام
الكفاءات.3- على للمحافظة مجدية وحوافز سنوية علوات اعتماد مناقشة
مستقبلل.4- لديها للعاملين تدريب خطة واعتماد بالموظفين الهتمام
الرهاب5- وجرائم الموال غسل مخاطر عن العاملين لجميع توعوية برامج إقامة
عالية.6- خطورة ذات برامج أي تجنب
الخفيفة.7- للصابات الجمعية في أولية إسعافات صندوق وضع
والتعاملت.8- العمليات كل في السلمة بإجراءات اللتزام
المبنى.9- وخارج داخل الكاميرات تواجد تكثيف
الجمعية.10- في مسؤول كل من القرارات اتخاذ في الدقة تحري
الجمعية.11- منسوبي جميع قبل من المخاطر إدارة سياسة على الطلع
مجالتها.12- واقتراح الستدامة وتحقيق وزيادتها الجمعية دخل مصادر تنويع على العمل

للقائمة: المجلس اعتماد
الدارة مجلس محضر في الجمعية عمل مع تتطابق التي والكامنة المتأصلة المخاطر قائمة اعتماد تم
وأوصى 2023/12/31م الموافق: 1445/06/18هـ بتاريخ: الحد يوم وذلك 2023م لعام )6( رقم

اللكتروني. الموقع في ونشرها الشأن ذي على بتعميمها المجلس


